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Flèche pour rabattre la console ->

Pour une meilleure écoute, 
les micros des participants sont coupés

Consultez la liste des participants ->

Posez vos questions directement aux 
organisateurs ->

Infos 
pratiques



Les sujets du jour
Ce que vous avez déjà ! 

Retour sur la première web conférence réseau

Où en sommes-nous ?
L’écriture des statuts de référence 

Assemblée Générale & catégories d’associés
Collèges de vote & Conseil d’Administration

Constitution du capital & parts sociales...

Et maintenant… Prêts à nous engager ? 



Les options 
sont encore 
nombreuses  
… 



Web 
Conférence 3 

Constitution de 
la SCIC
(10 déc.)

Pour l’instant le planning est tenu

20 Déc.11 Sept. Fin MarsConstitution du capitalElaboration des statuts Création de la structure 

Web 
Conférence 2

les statuts de la 
SCIC 

(13 nov.)

Web 
Conférence 1

la transformation 
d’Apidae

(10 Octobre.)

Workshop 1 
Une SCIC 
Les bases 
(11 Sept.)

Workshop 2 
SCIC Apidae 

Statuts V1 
(22 oct.)

Workshop 3 
SCIC Apidae

Statuts V2
(26 nov.)

Accord sur les 
statuts par 

chaque membre 
du ComEx

Acte d’engagement des membres du 
réseau 

Objectif de lancement 
3 régions - 2 sponsors - 100 membres 

AG Constitutive 
de la structure

(26 Mars)

10  web conférences réseau
sur les modalités de  prise de 
participation dans la structure

(Janvier - Février - mars
1er et 3ème lundi 

2ème et 4ème jeudi)



Ce que vous savez déjà
(pour les personnes présentes le 10 octobre à la première webconférence réseau 

ou celles qui ont visionné le replay !… )



En route vers une structure autonome … 



Société 

Société inscrite au Registre du 
Commerce et des Sociétés

Soumise aux impératifs de 
bonne gestion et d’innovation

Coopérative

1 structure = 1 voix en AG 

Pas de plus value sur les parts 
sociales

Réserves impartageables & 
bénéfices réinvestis

D’Intérêt Collectif

Permet d’associer toute 
personne physique ou morale 
de droit privé ou public autour 

d’un projet commun

Vers une SCIC SA 

Société Anonyme à capital variable (nombre illimité de sociétaires)



Où en sommes nous ?
(Les nouvelles avancées et propositions de décisions) 



24 personnes réunies à Lyon le 22 octobre 2019 pour écrire les statuts de référence



L’objet social : conforter le réseau  

• Créer un environnement de confiance qui facilite 
Coopération et Co-compétition entre tous les 
acteurs agissant dans le secteur du tourisme

• Augmenter la valeur d’un bien commun -la 
plateforme et les Data- pour un développement 
économique durable dans les territoires membres 
(#EconomieDeLaData)

• Structurer, fluidifier les relations et les standards 
pour accélerer le développement de projets et 
l’innovation

• Accompagner la montée en compétences de tous 
dans les usages du numérique et de la Data 



Ce que dit le cadre légal ... 



CATÉGORIES D'ASSOCIÉS DÉFINITION

Investisseurs actifs Personnes morales et collectivités territoriales, associées de la Scic dont l'intérêt principal est de contribuer à la structuration et au développement 
économique des territoires et qui, à ce titre souhaitent s’investir fortement dans le projet.

Investisseurs inactifs Personnes morales, associées de la Scic dont l'intérêt principal est de contribuer à la structuration et au développement économique des territoires et 
qui, à ce titre souhaitent s’investir fortement dans le projet sans participation opérationnelle.

Coordinateurs territoriaux
Personnes morales et collectivités en charge du développement de l’économie locale et/ou de la structuration de leur territoire qui mettent à dispo du 
réseau des ressources humaines pour l'accompagnement des utilisateurs de la plateforme dans le cadre d'une convention spécifique passée avec la 
Scic.

Acteurs territoriaux Personnes morales en charge du développement de l’économie locale, d’une marque ou d’une destination touristique, et qui utilisent les services de la 
plateforme via un abonnement

Fournisseurs de services Personnes morales et personnes physiques, opérateurs économiques variés, qui proposent des services à destination des autres communautés, et qui 
utilisent les services de la plateforme via un abonnement.

Socio-professionnels Personnes morales et personnes physiques, professionnels de l’économie touristique, qui commercialisent des biens et des services, à destination des 
touristes ou des habitants, et qui utilisent les services de la plateforme via un abonnement

Salariés Personnes physiques ayant un contrat de travail avec la Scic 

Soutiens du réseau Personnes physiques ou morales souhaitant apporter un soutien au réseau (financier, expertise, apport de données …) et s’impliquer dans la 
gouvernance (ex. greeters, ambassadeurs …)



Gouvernance et Conseil d'Administration 

Source : 

Intercalaire
Sous-titre

1

Intercalaire
Sous-titre

Comités et 
réunions 

d’associés
Management et 
organisation 
opérationnelle

Réflexion force 
de proposition

 Assemblée générale des associés de la Scic (collèges de vote)

Président
Directeur 
Général

Conseil 
d’Administration



Assemblée Générale (et Collèges de votes)

Nom du collège Composition du collège de vote
(catégories d’associés)

Droit de vote

Garants de l'économie  territoriale Investisseurs actifs / Investisseurs passifs / Coordinateurs territoriaux
30%

Acteurs territoriaux Acteurs territoriaux
30%

Fournisseurs de services Fournisseurs de services
20%

Socio-professionnels et soutiens Socio-professionnels / Soutiens du réseau
10%

Salariés Salariés 
10%



Conseil d’Administration 
Catégories d’associés Nombre de 

sièges

Investisseurs actifs 3

Investisseurs passifs 3

Coordinateurs territoriaux 3

Acteurs territoriaux 3

Fournisseurs de services 3

Socio-professionnels 2

Salariés 1

• 18 administrateurs (maximum)
• Élus par l’Assemblée Générale

• Détermine les orientations de la société
• Valide les nouveaux entrants
• Créé les comités d’études
• Convoque les assemblées générales 
• Élit le Président et choisit le DG



Le capital

• Valeur de la part : 100 € pour permettre à tous d’investir

• Capital minimum pour certaines catégories d’associés

• Enjeu : 2 millions d’€ pour financer les 2 premières années

• Objectif : Atteindre 500 K€ et 180 sociétaires au lancement

• Campagne : à partir du 10 décembre avec valorisation des plus gros 
donateurs (site de lancement spécifique)



Le capital au lancement de la structure

C’est un objectif minimum : serons-nous capables d’aller plus loin ? 

Catégories d’associés Montant minimum
Potentiel Réseau 

(nbre de sociétaires)
Cible fin février

(nbre de sociétaires)
Capital au lancement

(hors investisseurs passifs)

Coordinateurs territoriaux 5 000€ 22 4 20 000€

Acteurs territoriaux 1 000€ 680 100 100 000€

Fournisseurs de services 1 000€ 500 50 50 000€

Socio-professionnels 500€ 25 5 2 500€

Salariés 100€ 7 7 700€

Soutiens du réseau 100€ ?? 5 500€

Investisseurs “actifs” 100 000 € 3 3 300 000 €

Investisseurs “passifs” Négociations en cours



Pourquoi prendre une part au capital ?
• Parce que la plateforme est au coeur de votre organisation et que vous avez intérêt à ce 

que le projet soit solide

• Parce que vos Data représentent une valeur importante et que vous voulez vous assurer 
d’en garder la maîtrise et la valeur

• Pour être partie prenante dans la gouvernance d’une organisation qui peut avoir un 
impact fort sur votre activité et votre business

• Parce que si le réseau s’étend, la taille du marché s’étend mécaniquement 

• Parce que si le réseau grandit, nos choix deviennent des standards et le coût marginal 
des évolutions techniques se réduit

• Parce que vous y croyez et que c’est en phase avec vos valeurs



Et dès maintenant  ...



Une démarche en 3 temps 

Démarches dématérialisées sur un site dédié

AG 
Constitutive

26 marsA partir du 
10 décembre

Déclaration 
d’intention

A partir du 
10 janvier

Bulletin de 
souscription

Dépôt des 
fonds

A partir du 
10 février

Décision 
interne

Téléchargez les 
modèles de 
délibération



Pour vos budgets 2020

Janvier

Contribution financière 
annuelle

obligatoire

= Contribution au fonctionnement du réseau 
= Même montant que 2019

Février

Souscription de parts sociales
Facultative

 = Moyen de s’engager dans la gouvernance 

= Montrer votre intérêt pour le projet : 
engagez-vous + que le capital minimum



Etes-vous prêt à vous engager ? 



Prochains étapes
- 26 novembre : 

Finalisation des statuts de référence > Lyon 

- 10 décembre - 11 à 12 h :  
Webconférence réseau > en ligne
Inscriptions

- A partir du 10 décembre : 
Mise en ligne du site dématérialisé pour la constitution du capital 
> en ligne

https://attendee.gotowebinar.com/register/7998276791860752909


Gardons le contact via :

les animateurs

le site apidae-tourisme.com
(notamment la rubrique Apidae demain)

les réseaux...

https://www.apidae-tourisme.com/apidae-demain/


Merci de votre attention !

Partagez votre avis dans le questionnaire en ligne : 
lien disponible dans le tchat 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeWhHOzVK2mk5WUqei8Wull71DhEbVUc8ElsaMsNS5XH-SgnA/viewform

